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江苏洋河酒厂股份有限公司 

2022年度董事会工作报告 

 

2022 年，江苏洋河酒厂股份有限公司（以下简称“公司”）董

事会依照《公司法》《证券法》《深圳证券交易所股票上市规则》以

及《公司章程》等法律法规及规章制度的相关要求，严格履行股东大

会赋予董事会的职责，勤勉尽责地开展各项工作，推动公司各项业务

保持了“稳中求进、进中有优”的发展态势。 

一、报告期内董事会主要工作情况 

（一）董事会和股东大会召开情况 

报告期内，董事会严格按照上市公司监管法规和《公司章程》及

公司股东大会、董事会议事规则等规定的权限，规范履行职责。2022

年，共召开董事会会议 6 次，审议 20 项议案；共召集召开股东大会

1 次，审议 9 项议案，股东大会采用现场与网络投票相结合的方式召

开，为股东行使权利提供便利，切实保障了中小投资者的参与权和监

督权。报告期内，各项会议的召集与召开程序、表决程序、审议事项

等均符合法律法规和公司《章程》的规定，会议决议合法有效。具体

情况如下： 

会议时间 会议届次 审议事项 

董事会 

2022 年 第七届董事会 《关于内部组织机构调整的议案》 
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4 月 7 日 第八次会议 

2022 年 

4 月 27 日 

第七届董事会

第九次会议 

1.《2021 年度总裁工作报告》 

2.《2021 年度董事会工作报告》 

3.《2021 年年度报告》及摘要 

4.《2021 年度财务决算报告》
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2022 年 

5 月 30 日 

2021 年度股东

大会 

1.《2021 年度董事会工作报告》 

2.《2021 年度监事会工作报告》 

3.《2021 年年度报告》全文及摘要 

4.《2021 年度财务决算报告》 

5.《关于公司 2021 年度利润分配的议案》 

6.
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薪酬与考核委员会报告期内共召开1次会议，制订公司《管理团

队成员薪酬与考核管理办法》并提交董事会审议，检查2021年度董监

高履职及薪酬制度执行情况，切实履行了薪酬与考核委员会的职责。 

（三）信息披露与投资者关系管理工作 

1、规范
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六+战略主体地位，加强水晶版梦之蓝消费者培育，不断做大海之蓝

规模，产品矩阵进一步优化。 

(二)凝聚力与战斗力深度融合，推动发展厚积成势。持续打造厂

商“战略共同体、价值共同体、利益共同体、命运共同体”，聚焦经

销商结构优化，围绕“招大商、扶优商、强好商”，完善经销商帮扶

和培育体系，经销商队伍质量进一步提升。夯实渠道建设基础工作，

区域市场因地施策，全面增强省内市场竞争力，省外规模市场销售工

作扎实推进，省外培育市场聚焦资源有效突破。以数字化赋能市场建

设，主导产品均导入营销数字化工具，实现全流程可监测、可分析和

可追溯，多措并举助力市场动销。 

（三）组织力与驱动力深度融合，持续汇聚奋进力量。围绕“营

销总部管总、事业部管战”，推动营销组织架构调整，实现机⟑蒠⮛、
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基础管理，完善会战与分级培训体系，注重过程性指标考核，实现团

队、市场、经销商管理提升。 

（三）聚焦高定位、再创优，推动品牌建设持续向高。充分利用

公司积淀的品牌资源优势，紧密围绕公司品牌发展战略，进一步构建

层次分明的品牌体系，建立更为清晰的品牌打造路径，加强品牌宣传

系统性，强化市场服务力度，实现品牌传播与营销拓展的有效联动。

讲好品牌特色故事，聚焦提升传播效能，拓展高端媒体矩阵，深化品

质价值表达，实现品牌传播更高效，推动公司品牌发展再跨越。 

（四）聚焦高要求、再升级，推动产品建设持续向深。健全产品

动态管理体系，持续优化产品结构，通过数字化技术手段，实现产品

全生命周期管理，进一步塑造出高中低层次鲜明、全价位覆盖的产品

线。坚持绵柔思维、匠心思维和用户思维，持续做好产品品质提升、

特色产品打造、重点课题研究，确保品质再升级。坚持市场意识、责

任意识、服务意识，持续提升产品保障水平、运营管控能力，为市场

提供有力保障。 

（五）聚焦高标准、再发力，推动文化建设持续向美。
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不忘初心者进，不败当下者胜，不惧未来者强！2023 年，公司

将坚持以梦想文化为引领，紧紧围绕“十四五”发展规划，有序有力

推动年度工作有效落地，以更强信心的进一步拓展发展空间，推动企

业实现更高质量、更可持续、更加健康发展，在中国式现代化伟大实

践中，贡献洋河智慧，奉献洋河力量。 

                          

                              江苏洋河酒厂股份有限公司 

                             董事会  

                                  2023 年 4 月 26 日 


